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Неоднородный ИТ-ландшафт в холдинге 
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Ряд функции управления  
в холдинге требуют  
консолидации данных 

 Финансовая отчетность 

 по МСФО 

 управленческая отчетность 

 сверка ВГО 

 Оперативный контроль 

 Казначейство 

 Закупки 

 Бюджетирование и бизнес-анализ 
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1С:Управление холдингом – 
система управления финансами с 
интеграционной архитектурой 
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Бюджетирование 

операций 

Эффективный 

бюджетный контроль 

Бизнес-анализ 

МСФО 

и управленческая 

отчетность 

Консолидированная 

и индивидуальная 

отчетность по МСФО 

Портал сверки ВГО 

Централизованное 

управление закупками 

Экономия на масштабах 

Контроль и централизация 

закупок 

Инвестиционные 

проекты 

Снижение САРЕХ 

Управление 

Договорами 

Единое хранилище 

договоров и графиков 

Согласование договоров 

Казначейство 

Контроль, централизация 

и оптимизация 

денежных потоков 

Бухгалтерский 

учет 

Снижение 

налоговых рисков 

Функции  

интеграции 
 

Интеграционные инструменты 

Управление мастер-данными 

Кросс-системные бизнес-процессы 

Управление 

корпоративными 

налогами 

Снижение 

налоговых рисков 

Внешние учетные 

системы 



Источники данных 

Документы УХ  
и ВУС 

Портал сверки ВГО 

Шаблоны трансляции 

Значения показателей  
отчетов 

Трансформационные  
корректировки 

Аналитические  
отчеты 

Универсальные  
процессы 

ВУС УХ ВУС 

«Источник данных» – единый интерфейс 
взаимодействия с внутренними 
данными и внешними системами 
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Множество интегрируемых систем 

1С 

 Управление 

холдингом 

ADO 

Базы 1С 

Любые платформы 

Любые конфигурации 

OLE, 

COM, 

WEB 



Слияние данных из разных систем  
обычно приводит к возникновению  
дублей в справочниках 
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Болт ШМ 1970 

ШМ 1970 болт 

Болт средний 
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Встроенные функции управления  
нормативно-справочной информацией 
для нормализации данных 

Загрузка  

НСИ из ВУС 

Мэппинг  

НСИ 

Экспорт  

эталонной НСИ  

«Очистка»  

данных 

Управление 

изменениями 

Эталонная НСИ  

холдинга 



Поддерживаемые методы 
управления НСИ 

 Мэппинг справочников  
Относительно мягкий подход, не требующий вмешательства 

в учетные системы, выполняется на уровне УК. 

 После загрузки информации из дочерних компаний 

выполняется поиск и удаление дубликатов. 

 Элементы НСИ дочерних компаний сопоставляются с 

эталонными элементам корпоративного классификатора. 

 Контроль справочников  
Жесткий подход, требующий вмешательства в учетные 

системы дочерних компаний. 

 Редактирование контролируемых справочников 

запрещается во всех системах кроме центральной. 

 Вводится единая кодировка элементов. 
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1С:Управление холдингом  
применяется для подготовки не только 
финансовой отчетности 
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ЗУП 3 

УХ 

ЗУП 2.5 

Исходные отчеты  

из отдельных систем 

Консолидированный  

отчет 

Карта целей 

Счетные карты 

Дашборды 

Сведения о кадровой дисциплине 



Распределенные 

информационные базы 

 Требуются типовые отчеты 

 Справочники контролируются 

системой управления НСИ 

 Во всех ДЗО используется 

единая конфигурация 

 

1С:Управление холдингом 

 Состав и форма 

консолидированных отчетов 

отличаются от отчетов, 

используемых в ДЗО 

 Возможна несогласованность 

справочников 

 В ДЗО могут использоваться 

разные конфигурации 
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Консолидация с помощью  
РИБ или 1С:Управление холдингом? 



1С:УТ + 

1С:БП 

Бюджетирование 

Казначейство 

Закупки 

Отчетность по МСФО 

Операционный учет 

Учет по РСБУ 

Управленческий учет 
? 

У
К

 

Торговая  

компания 
Логистическая  

компания 

Производство Новый  

бизнес 

Вариант архитектуры для 
многоотраслевого холдинга 

Д
З

О
 

1С:УХ 

1С:УХ.ERP 

1С:УХ.ERP + 

1С:WMS + 

1C:TMS 



Бюджетирование 

Казначейство 

Закупки 

Отчетность по МСФО 

Операционный учет 

Учет по РСБУ 

Управленческий учет 
? 

У
К

 

Основное 

ДЗО 
Торговая 

компания 
Логистическая  

компания 

Новый  

бизнес 

Вариант архитектуры для  
одного крупного и нескольких 
относительно мелких ДЗО 

Д
З

О
 

1С:УХ 

или  

1С:УХ.ERP 

1С:УТ + 

1С:БП 

1С:УХ.ERP + 

1С:WMS + 

1C:TMS 



1С:УТ 

Бюджетирование 

Казначейство 

Закупки 

Отчетность по МСФО 

Учет по РСБУ 

Управленческий учет 

Операционный учет 
? 

У
К

 

Торговая  

компания 
Логистическая  

компания 
Производство Новый  

бизнес 

О
Ц

О
 

Вариант архитектуры  
с выделением ОЦО 

Д
З

О
 

1С:УХ 

1С:БП 

1С:УХ.ERP 

1С:УХ.ERP + 

1С:WMS + 

1C:TMS 



Бюджетирование 

Казначейство 

Закупки 

Отчетность по МСФО 

Операционный учет 

Учет по РСБУ 

Управленческий учет 

 

Вариант архитектуры для  
крупной монокомпании 

1С:УХ 

или  

1С:УХ.ERP 



Резюме 

 1С:Управление холдингом – мощная система 

управления финансами 

 Рассчитана на взаимодействие с внешними системами 

 Может применяться для подготовки любой отчетности 

 1С:Управление холдингом. ERP – обладает 

расширенным потенциалом применения в 

производственных холдингах и монокомпаниях 
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


