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КОМПАНИЯ С 20-ЛЕТНИМ ОПЫТОМ 

РОССИЙСКИЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬ  

САДОВЫХ И ХОЗЯЙСТВЕННЫХ  

ТОВАРОВ ИЗ ПЛАСТИКА 

Нашими клиентами являются 216 дилеров и более  

500 партнеров в России и странах ближнего зарубежья. 



АССОРТИМЕНТ ЛЕТНЕЙ ПРОДУКЦИИ 



АССОРТИМЕНТ ЗИМНЕЙ ПРОДУКЦИИ 



АССОРТИМЕНТ ЗИМНЕЙ ПРОДУКЦИИ 



ФИРМА «ЦИКЛ» В ЦИФРАХ 



ЦЕЛЬ ВНЕДРЕНИЯ 1С:ERP 

Сокращение уровня затрат на производство  

и снижение себестоимости выпускаемой 

продукции. 



ЗАДАЧИ ВНЕДРЕНИЯ 1С:ERP 

1. АВТОМАТИЗИРОВАТЬ ПРОЦЕСС 

ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВА 

 ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ – 

ПОЛГОДА 

 СРЕДНЕСРОЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ - МЕСЯЦ 

 ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ - СУТКИ 

2. ВЫСТРОИТЬ ПРОЦЕСС УЧЕТА ХОДА 

ПРОИЗВОДСТВА 

3. ОБЕСПЕЧИТЬ ТОЧНОСТЬ И АКТУАЛЬНОСТЬ 

ИНФОРМАЦИИ О ЗАПАСАХ ТМЦ В 

ПРОИЗВОДСТВЕ И НА СКЛАДАХ 

4. ПОЛУЧИТЬ КАЧЕСТВЕННЫЕ ДАННЫЕ ДЛЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА. 

 ФОРМИРОВАТЬ ЗАДАНИЕ НА СМЕНУ ДЛЯ 

КАЖДОГО РАБОЧЕГО  

 АВТОМАТИЗИРОВАТЬ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

ШТРИХКОДИРОВАНИЯ ВВОД ОТЧЕТОВ О 

ВЫПОЛНЕНИИ СМЕННОГО ЗАДАНИЯ  

 АВТОМАТИЗИРОВАТЬ ПРОЦЕССЫ ДВИЖЕНИЯ 

ТМЦ МЕЖДУ СКЛАДАМИ, А ТАКЖЕ МЕЖДУ 

СКЛАДАМИ И ПРОИЗВОДСТВОМ 

 ВЫПОЛНЯТЬ ЕЖЕМЕСЯЧНЫЙ РАСЧЕТ 

СЕБЕСТОИМОСТИ 

 АНАЛИЗИРОВАТЬ И СНИЖАТЬ ЗАТРАТЫ 



КОНТУР ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ 

Управление запасами Закупки 

Заказы поставщикам 
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Фиксация выпуска 
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Учет хода производства Управление затратами 



ПАРТНЕР-ИСПОЛНИТЕЛЬ 

Основной критерий, по которому выбирали партнера для выполнения проекта: 

реальные компетенции внедрения производственной подсистемы 1C:ERP. 

 

Компания «Институт типовых решений – Производство» (ИТРП) 

продемонстрировала наибольший опыт и экспертность по указанному критерию. 

 

Краткая справка о компании ИТРП 

 ИТРП – 100% дочернее предприятие фирмы 1С 

 ИТРП было создано руководством фирмы 1С в 2000г специально для автоматизации 

производственных предприятий 

 20 лет опыта в автоматизации производства 

 Эксперты ИТРП привлекались фирмой 1С к проектированию и разработке 

программных продуктов УПП и 1C:ERP 

 ИТРП имеет статус 1C:Центр ERP, полностью соответствуя всем квалификационным 

требования  

 С 2005 года компания ежегодно успешно проходит независимый внешний аудит на 

соответствие стандарту качества ISO 9001:2015 

«ИНСТИТУТ ТИПОВЫХ РЕШЕНИЙ - ПРОИЗВОДСТВО» 



ОСОБЕННОСТИ ПРОДАЖ И ПРОИЗВОДСТВА 

1. Сезонная продукция 

 летняя, зимняя, всесезонная  

 продолжительность сезона 

около 6 месяцев 

4. Ручная сборка 

3. Ограниченные мощности 

 370 Прессформ = 370 

SCU литьевых деталей 

2. Неравномерность спроса 

 Пики продаж в сезоне – 1-3 месяца 

 начало сезона может смещаться 

 спец заказы 

 45 Термопластавтоматов + 

Роботы 

 4 экструдера 

 220 человек – сборщиков 

(июнь 2016) 

 240 SCU сборочных 

узлов + 200 SCU 

Готовой продукции 

5. Организация 

производственных ячеек 

 Одновременное литье деталей и 

сборка узлов или готовой продукции 



ПРОБЛЕМА 



НОВАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 

Задача планирования и балансировки производства 

заключается в равномерной загрузке мощностей в 

течение «спокойных» месяцев сезона и накопления 

запаса продукции, достаточного для обеспечения 

пика продаж. 
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БАЛАНСИРОВКА ПЛАНА ОСТАТКОВ 

 ПЛАН ПРОДАЖ 

 ПЛАН ОСТАТКОВ 



НОВАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 

 Планирование продаж на сезон 

 Расчет плана остатков (уровень страховых запасов 

помесячно) – на основании плана остатков в системе 

корректируются товарные ограничения ежемесячно 

 Планирование производства на сезон 

 Расчет графика на полугодовом горизонте для оценки 

мощностей 

 Расчет потребности в ГП по уровню страховых запасов 

(при снижении уровня запаса ниже минимального – 

дозаказ до максимального запаса) 

 Расчет потребности в ГП по заказам клиентов (в случае 

заказа превышающего страховой запас) 

 Расчет потребности в сборочных узлахи деталях по 

уровню страховых запасов  

 Формирование заказов на производство 

 Расчет графика производства 

 Формирование маршрутных листов и составление 

расписания 

3. ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

(ЕЖЕДНЕВНО) 

 План остатков пересматривается ежемесячно 

 В последние месяцы сезона уровень страхового 

запаса на сезонную продукцию снижается, 

планирование выполняется под заказ 

 

1. ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ (ПОЛУГОДОВОЙ 

ГОРИЗОНТ) 

2. УПРАВЛЕНИЕ ПЛАНОМ ОСТАТКОВ 



ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Планирование продаж на сезон 

 Расчет плана остатков* 

 За 2-3 месяца до начала сезона 

*(не типовой документ)  



УПРАВЛЕНИЕ ПЛАНОМ ОСТАТКОВ 

 План остатков по периодам хранится 

в регистре «План остатков»* 

*(не типовой)  

 Для оперативного планирования по плану 

остатков ежемесячно перезаполняется 

регистр «Товарные ограничения» 



ОБЪЕМНО-КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Планирование производства 

 За 2-3 месяца до начала сезона 

 Ежемесячно 

 Правила заполнения плана 

производства 



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Ежедневно 

 Формирование потребности в готовой 

продукции 

 Типовое рабочее место «Формирование 

заказов по потребности» 

 Планирование по уровню запаса + 

Планирование по заказам клиентов 

 Формирование потребности в 

сборочных узлах и деталях 

 Планирование по уровню запаса 



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Ежедневно 

 Типовое рабочее место «Формирование 

заказов по потребности» 

 Формирование заказов на 

производство 

 Управление доступностью рабочих 

центров 

 Типовое рабочее место «Доступность видов 

рабочих центров» 



ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

 Ежедневно 

 Расчет графика производства 

 Формирование маршрутных листов 

на сутки 

 Типовое рабочее место «Диспетчирование 

графика производства» 

 Типовое рабочее место «Диспетчирование 

(ББВ)» 



МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА 



МОДЕЛЬ НСИ 

Ресурсные 

спецификации 

 Одноэтапные 

 Для ячеек:  

 включают полуфабрикаты 

производимые в процессе 

 

Схемы 

обеспечения 
Способы обеспечения 

потребностей 

 Перемещение конечной продукции 

 Перемещение узлов и деталей 

 Производство конечной продукции 

 Производство узлов и деталей 

 Закупка 

 Готовая продукция – Перемещение -  

      Склад производства – Производство 

 

 Склад узлов и деталей – Перемещение - 

      Склад производства – Производство 

 

 Склады материалов - Закупка 

Номенклатура 

 Конечная продукция 

 Сборочные узлы и детали 

 Покупные полуфабрикаты 

 Материалы 

Этапы 

 Назначено несколько ВРЦ:  

 ТПА + ПФ 

 ТПА+ПФ+Робот  

 ТПА+ПФ+Сборщик 

 Для ячеек:  

 все РЦ назначаются на узел 

верхнего уровня 

Виды рабочих центров 

(ВРЦ) 

 ТПА (ТПА 100 т, ТПА 200 т, 

ТПА 300 т, ТПА 500 т) 

 Слесари-сборщики 

 Прессформы 

 Роботы 

 Оборудование 



АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО ГЛАВНОГО ДИСПЕТЧЕРА 

 Формирование расписания работ на сутки 

 Ежедневно 



УЧЕТ ХОДА ПРОИЗВОДСТВА 

Выпуск продукции, 

узлов, деталей 

Перемещение  

продукции 

Перемещение деталей 

и узлов 

Передача деталей и 

узлов в производство 

Передача материалов 

в производство 

Реализация 

продукции 

Возврат деталей 

и узлов 

Перемещение 

продукции 

Перемещение деталей 

и узлов 

Склад  

Готовой продукции 

Склад производства 

(виртуальный) 

Внешние склады  

хранения продукции,  

узлов, деталей 

Склад деталей и узлов 

Склад материалов 

Маршрутный 

лист 



АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО НАЧАЛЬНИКА СМЕНЫ 

 Формирование индивидуальных заданий на смену 

 Печатная форма 

задания 



АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО ИНЖЕНЕРА ПО УЧЕТУ 

 Формирование передачи материалов в 

производство 

 Оформление возвратов из 

производства 



АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО ОПЕРАТОРА 

 Выпуск продукции и сдача на склады хранения 



АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО ОПЕРАТОРА 

 Памятка для работников 



ЗАКРЫТИЕ МЕСЯЦА 

 Инвентаризация незавершенного производства 

 Расчет себестоимости 



КЛЮЧЕВЫЕ МОМЕНТЫ 

4. Полное изменение методологии 

производственного планирования 

5. Ввод в структуру рабочих центров 

основных рабочих – планирование 

людей, как ресурсного ограничения 

2. Максимальное использование 

типового функционала – все 

доработки на уровне 

автоматизированных рабочих мест 

6. Разработка ресурсных спецификаций 

с учетом специфики выпуска 

сборочных узлов и продукции в 

производственных ячейках 

1. Автоматизация всех процессов 

ввода документов в систему 

3. Контроль процесса запуска в 

промышленную эксплуатацию со 

стороны бизнеса и ит 



РЕЗУЛЬТАТЫ 
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1. Снижение численности основных 

рабочих – 30% к уровню 2016 года 
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2. Снижение запасов сборочных узлов и 

деталей – 20% к уровню 2017 года 

 НЗП 2017 

 НЗП 2018 

3. Сокращение избыточного выпуска 

готовой продукции, балансировка 

производства, отсутствие дефицитов 

 Продажи 2018 

 Выпуск 2018 

 Продажи 2017 

 Выпуск 2017 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


